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PALYAZATI NYILATKOZAT

Alulirott Varga Bence pélyazatot nyujtok be a "Kozalkalmazottak jogallasardl sz616" 1992. évi
XXXIII. térvény 20/A. alapjan meghirdetett

Mosonyi Mihaly Zenei Alapfoku Miivészeti Iskola Intézményvezet6 (magasabb vezetd)

beosztas ellatasara.

e Tovabbiakban nyilatkozom arrél, hogy a 2011. évi CXC. térvényben a magasabb
vezetdi allas betoltésére elGirt, valamint a palydazati kiirdsban szerepl6 feltételeknek
megfelelek, és ennek igazoldsait mellékelem.

e Nyilatkozom arrdl, hogy hozzajarulok a teljes palyazati anyagom, az eredetivel
teljesen megegyez6 sokszorositasahoz és tovabbitasahoz a dontéshozdk és a
véleményez6k felé, a palyazat tartalma harmadik személlyel kézolheté.

e Nyilatkozom arrél, hogy hozzajarulok ahhoz, hogy a palyazati anyagban foglalt
személyes adataimat a pdlyazati eljarassal 6sszefliggésben kezelhessék.

Mosonmagyardvar, 2018.marcius 22.

Varga Bence
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készségek

Szervezési/vezetoi
készségek

UtShangszer tanar- Kamaram(ivész

Széchenyi Istvan Egyetem-Varga Tibor Zenem(ivészeti Intézet, Gyér

Marketing és Reklammenedzser
Kereskedelmi és Idegenforgalmi Tovabbképz6 Kozpont, Gyor

Angol

J6 kommunikacids készség, melyet tanulmanyai és munkam soran
szereztem

Tanari munkam el6tt a kereskedelemben dolgoztam, ahol tobb ember
vezetGje voltam.
Onallé koncertjeim és mas egyuttesek, produkciok munkajat koordinalom.
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BEVEZETES

Palyazatomat az Emberi Eréforrasok Minisztere a ,,K6zalkalmazottak jogallasarol sz616” 1992.
évi XXXIII. Torvény 20/A. § alapjan meghirdetett palyazatara, a Mosonyi Mihaly Zenei

Alapfoku Miivészeti Iskola intézményvezetdi beosztas ellatasara nyjtom be.

Az intézménnyel vald kapcsolatom egész gyerekkoromra nyulik vissza, mivel tiz éves
koromban itt kezdtem zenei tanulmanyaimat egy nagyszeri tanarnal Biikki Attilanal. Biiszke
vagyok arra, hogy az egykori tanar-didk viszonybol igazi barati és egyben kollegialis viszonnya
valtozott kapcsolatunk. Attila sajndlatos modon bekdvetkezett korai haldla utan feladatomnak
tekintem-¢s igyekszem-az altala oly magasra tett szinvonal megtartasat, emlékének apolasat, a

tanszak ,,mikodtetését”. Talan ezért is tekintem sziviigyemnek az iskola mikodését.

ISKOLANK TORTENETE

Mosonmagyarovaron a zeneoktatds hagyomanyai 1936-ra nyulnak vissza, folyamatos
zeneoktatas viszont csak 1948-t6]l mikodik. A magyar kiralyr Vallas- és Kozoktatasiigyi
Miniszter 1948. méjus 12-¢én kelt levelében megbizta Faber Annat, a gyori Zenekonzervatorium
zongoratanarat a Mosonyi Mihdly Zeneiskola megszervezésével és vezetésével. Az iskola
1948. oktober 3-an kezdte meg milkodését 114 beiratkozott novendékkel. A folyamatosan
fej16do 1étszam bizonyitja, hogy Mosonmagyardvaron a zeneoktatasnak helye, a varos €letében

pedig elismert helye van.

Iskolank Vezetoi:
» 1948-1956. Faber Anna
» 1956. Dr. Zsiboy Istvanné
» 1956-1964. Németh Gusztav
» 1964-1967. Fejérvari Benedek
» 1967-1989. Geiszbield Otto
» 1989-2008 Hernadi Sandor
» 2008-t6]  Farkas Mihaly
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MOSONYI MIHALY ZENEI ALAPFOKU MUVESZETI ISKOLA JELENE

Az iskola helyzetének elemzésekor személyes tapasztalataim mellett az intézmény Pedagdgiai
Programjéra tamaszkodtam.

A zeneiskolaban jelenleg két éptliletben folyik az oktatas. A varos kozpontjaban az Erkel Ferenc
u.12-ben, a mosoni varosrészben pedig a Szent Istvan Kiraly u. 143-ban. Termeink tagasak, az
oktatasi elvarasoknak megfelelnek. Ez a fajta széttagoltsag leginkabb a kommunikécioban okoz
problémat. Az informaci6 aramlasa igy sokkal lassabb, némely esetben pedig meg is hitsul.
Szerencsés lenne, ha végre egy épiiletben folyhatna az oktatds, kiilon termekkel és sajat
hangversenyteremmel. A mosoni épiilet milemlék jellegébdl kifolydlag nehezebben

modernizalhato6, de azt gondolom festéssel, néhany valtoztatassal ez is megvalosithato lenne.

INTEZMENY ADATAI

Az intézmény székhelye: 9200 Mosonmagyarovar, Erkel Ferenc u.12.

Az intézmény telephelye: 9200 Mosonmagyardvar, Szent Istvan kiraly u. 143.
Az intézmény OM azonositdja: 039590

Az intézmény tipusa: alapfokl miivészeti iskola

Az intézmény alaptevékenysége:

852031 Alapfoku miivészetoktatas zenemiivészeti agban
Alapito szerv neve: Emberi Eréforrasok Minisztériuma
Alapitoi jogkor gyakorloja: emberi eréforrasok minisztere
Az alapito székhelye: 1054 Budapest, Akadémia utca 3.
A fenntart6 neve: Gyori Tankeriileti K6zpont

A fenntarto székhelye' 9022 Gy('Sr Liszt Ferenc utca 17.

Kifutd tanszakok:

bracsa tanszak, fagott tanszak, furulya tanszak, fuvola tanszak, gitar tanszak, gordonka

tanszak, harmonika tanszak, harsona tanszak, hegedii tanszak, kamarazene tanszak, klarinét
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tanszak, kiirt tanszak, maganének tanszak, nagyb6gé tanszak, oboa tanszak, orgona tanszak,
szaxofon tanszak, szintetizator-keyboard tanszak, szolfézs(klasszikus zene)tanszak, trombita
tanszak, tuba tanszak, uit6 tanszak, zeneelmélet tanszak, zenetorténet-zeneirodalom tanszak,

zongora tanszak

’

Uj tanszakok:

akkordikus tanszak, billentylis tanszak, fafivds tanszak, rézfavos
tanszak, vokalis tanszak, vonos tanszak, zeneismeret tanszak

Zenemiivészeti ag: 12 évfolyam

Az Alapité Okirat alapjan miikodo tanszakok:

eloképzo, szolfézs, heged, bracsa, gordonka, gitar, b6gd, zongora, orgona, szintetizator,
tangoharmonika, furulya, fuvola, klarinét, szaxofon, oboa, fagott, trombita, kiirt, tenorkiirt,
baritonkiirt, harsona, tuba, it6, maganének, kamarazene.

Jelenleg mlik6do tanszakok: eloképzd, furulya, fuvola, klarinét, szaxofon, trombita, kiirt,
tenorkiirt, baritonkiirt, harsona, tuba, 1it6, zongora, hegedi, gordonka. gitar.

Az intézménybe felvehetd tanuldszam: 310

Alapfoku miivészetoktatasban részesiilok szama: 310

Telephelyek szama: 1

Az intézmény jogkore: ingyenes hasznalati jog

A fenntartd jogkore: ingyenes hasznalati jog

Az alapitas éve:1948.

TARGY! FELTETELEK

A Mosonyi Mihaly Zenei Alapfoku Miivészeti Iskola targyi felszereltsége viszonylag jonak
mondhato. J6 mindségli hangszerekkel, és tobbnyire a mai kornak megfeleldé miiszaki
felszereltségli tantermekkel rendelkeziink. Azt gondolom a mai generacié oktatasdhoz
nélkiilozhetetlen, hogy az altaluk hasznalt informatikai eszkozoket beintegraljuk az oktatasba.
Jelenleg 1 db interaktiv tablaval rendelkeziink, tervem kozt szerepel, hogy a masik két elméleti

tantermet is hasonldan felszereljiik. Ennek megvalositasat szintén palyazati forrasbol
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gondolom. A jelenlegi interaktiv tabla is egy ,,TAMOP” pélyazat eredményekeként mitkodhet

az iskolaban, melyet egy iitbhangszeres rendezvény megvalositasahoz kerestem. A zenei

nevelés elengedhetetlen kelléke a zenehallgatas. Jelenleg nem minden teremben van erre
lehet6ség, ezért kisebb Bluetooth kapcsolattal ellatott hangszorok, lejatszoeszkozok beszerzése
is terveim kozt szerepel. A hangszerek folyamatos cseréje, javitasa elengedhetetlen a megfeleld

szintli oktatashoz. Ezekre a tovabbiakban is kiemelt figyelmet kell forditani.

SZEMELYI FELTETELEK

A 20 fobol 18 {6 allasu kozalkalmazottként, 2 f6 pedig részmunkaidds oraadoként latja el
feladatait. Az intézményben 1 6 iskolatitkar és 3f6 hivatalsegéd dolgozik.

Az iskolankban tanitd6 pedagdgusok majd mindegyike felséfokti zenei (zenetanari)
végzettséggel rendelkezik, igy a hozzank beiratkoz6 gyermekek szakszerli, a mai oktatasi
normaknak maximalisan megfeleld képzésben részesiilnek. A 2 f6 oraadd kolléga tandri

diplomajanak megszerzése folyamatban van.
Biiszkék vagyunk, hogy a ndlunk tanitd zenetanarok egy része is a Mosonyi Mihdly

Zeneiskolaban kezdte meg zenei tanulmanyait. 2007-ben iskoldnk megkapta a "Kivalora

Mindsitett Alapfokti Miivészetoktatasi Intézmény" cimet.

INTEZMENYUNK CELKITUZESE

»A Mosonyi Mihély Zenei Alapfoki Miivészeti Iskola, Mosonmagyarovar egyetlen alapfoka
zeneoktatassal foglalkozo intézménye. Ezen oknal fogva jelentds szerepe €s ezzel egyiitt nagy
feleldssége van az ifjlisag zenei-esztétikai nevelésében. A zenetanaroknak olyan pedagogiai
tevékenységet kell végeznilik, amelyben a tanulok miivészeti ismereteinek, tuddsénak,
készségeinek, képességeinek, érzelmeinek, egész személyiségének fejlodése, fejlesztése,

gazdagodasa 4ll a kzéppontban.
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Legfontosabb célunk a tanulokban a miivészetek szeretetének, értésének, mivelésének
megalapozasa, a készségek fejlesztése, a legtehetségesebb tanulok mivészeti palyara valo

felkészitése, iranyitasa. ,, 1

RENDEZVENYEINK

Igyeksziink minél tobb bemutatkozasi ¢s megmutatkozasi lehetdséget biztositani tanuldinknak.
A havonta megrendezésre keriilé ndvendékhangversenyek, iskolank altal, vagy mas iskolakkal
kozosen szervezett zenei versenyek, bemutatd sziiloi értekezletek alkalmaval visszajelzést
kaphat tanul6, tandr, sziil6 , de még a kivancsi, zenére fogékony hangversenylatogat6 is. Ezek

alkalmaval lehet6ség nyilik ) kapcsolatok kialakitasara, a meglévo kapcsolatok apoléasara.

e Havi névendékhangverseny

e Nemzetkozi névendék hangverseny
e Farsangi koncert

e Hangszerbemutatd koncert

e Nemzetkozi tandri hangverseny

e /ongora verseny

e Heged( verseny

e Fafuvds verseny

e UtBhangszeres verseny

e szakmai el6addsok, kurzusok

A kiilfoldi zeneiskolédkkal fenntartott kapcsolataink révén nemzetkozi szereplésekre is
biztositunk lehetdséget. A vérosi jotékonysagi hangversenyeken szép szammal szerepelnek
ndvendékeink, tanaraink. Fontos, hogy a gyerekkorban kialakuljon és természetessé valjon a

segiteni, tenni akaras.

1 Mosonyi Mihaly Zeneiskola Pedagdgiai Programja
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TESTVERVAROSI KAPCSOLATOK

stockeraui (Ausztria) zeneiskola (1990)

samorini (Szlovakia) miivészeti alapiskola (2000)
wieselburgi (Ausztria) zeneiskola (2002)
Mosonmagyarovar egyre szorosabb kapcsolatot apol Piotrkow Trybunasky varosaval. 2016-

ban a Lengyelorszagban megrendezett nemzetkozi 6sszmiivészeti fesztivalon képviselhettiik

kamaracsoportommal varosunkat és a zeneiskolat.2017-ben pedig az iskola tanuldibdl ¢és

tanaraibol allo zenekarral vendégszerepeltiink a Lengyel-Magyar baratsag napja alkalmabol.

ZENEISKOLA KAPCSOLATAI

Iskolank jo kapcsolatot apol a varosban mitkodé miivészeti csoportokkal, varosi, civil és sport
szervezetekkel egyarant.

A varosban talalhato oktatasi és kulturalis intézményeivel allando kapcsolatot tartunk fent,
részt vesziink ¢és segitjiik rendezvényeiket. Egylittesemmel szinte minden sporteseményre
meghivast kapunk, hogy hangszereinkkel fokozzuk a hangulatot.

Fontosnak tartom, hogy az egyiittmiikodés allando és kolesonds legyen, hisz feladatunk fontos
része a kultira megismertetése, terjesztése, tovabba részvételiinkkel hirét vissziik
iskolanknak.

EGYUTTESEINK

Iskolankban tobb kamaracsoport miikddik, ilyenek tobbek kozott a vonos és fuvds zenekar, az
ités kamaracsoport €s az egyes tanszakokon szervezddd csoportok. A varosban miikodd
zenekarok és miivészeti csoportok utanpotlasanak nagyrészét iskolank biztositja. A "B"
tagozatos, tehetséges és szorgalmas novendékeinket felkészitjiik a szakiranyu tovabbtanulésra
¢és a zenemiivészeti szakkozépiskolai felvételire. Az altalam vezetett iitbhangszeres
kamaracsoport rendszeres fellépdi varosi €s orszdgos rendezvényeknek, fesztivaloknak
orszagos ¢és helyi médidknak.

11
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EREDMENYEINK

A zenetanulas egyik legjobb mérGeszkoze a kilonbozs versenyeken valé részvétel. Tanuldink
minden évben szamos kistérségi, regionalis, orszagos versenyen vesznek részt, melyrdl szép
eredményekkel térnek haza. Ugy vélem iskoldnk neve az orszagos viszonylatban is ismerten
cseng. Sajat rendezés(i versenyeinkre pedig szivesen latogatnak hozzank mas
intézményekbdl.

LZENEOKTATASERT” ALAPITVANY

Az alapitvany célkitlizése, hogy az intézménybe jard tanuldk programjainak tamogatasa, a
tehetséggondozas és tdmogatas.

Anyagi fedezetként a minden évben a személyi jovedelemaddbdl felajanlott 1% szolgal.

Az alapitvany minden évben egy arra érdemes didkot és pedagdgust is dijaz. EIGbbi dij a ,,Sattler-dij”,
utdébbi pedig az ,Ev Tanara” elismerés.

Terveim kozt szerepel, a térség vallalkozéinak bevondsa, egy Uj, személyre szabott tehetséggondozé
program tdmogatdasara.

PALYAZATI LEHETOSEGEK

A kilsé forrasok igénybevétele nagyban segiti az intézmény mikodését, felszereltségét. Ezeket
folyamatosan keresem és ha lehet8ség adddik ra igyekszem ki is hasznalni.

Az elmult években az Intézményvezet6vel kozésen sikerrel pdlydztunk a varosi kulturalis
palydzatokon. Az ezekbdl elnyert 6sszeghdl rendezvényeket és egyéb oktatdssal kapcsolatos dolgokat
tudtunk finanszirozni.

2015-ben az akkori dltalam szervezett (it6hangszeres tdborhoz kerestem pdlyazatot, igy akadtam a
TAMOP-3.1.4.C- 14-2015- 0130 szdmu palyazatra. A megvaldsitasra keriilé palyazat eredményeképp
Osszesen 9 program keril megvaldsitasra, ugy mint:

- 5 napos szabadtéri 6koiskola, Zeneiskola a természetben
- hangszerbeszerzések

- részvétel a Lajta-part megtisztitdsaban

- részvétel a Dunapart megtisztitasaban

- szabadtéri koncertek szervezése (flashmob)

- Lajta-tdra szervezése

12
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- BalesetmegelGzési ismeretek bévitése 2 helyszinen, 30-30 f6 részvételével
- Palyaorientacds program megvaldsitasa (Palyaorientacids kirandulas)
- 1db egészségnap szervezése
A projektben 6 f6 pedagdgus tovabbképzése valésult meg.

A projekt megvaldsitasanak célja a bevont tanuldk kdrnyezeti nevelése, tandran kiviili 6ko-programok
szervezése altal a kornyezettudatossag, egészséges életmdd iranti érdeklédés felkeltése, kozlekedési
ismeretek oktatasanak fejlesztése az intézményben, pedagdgusok szakmai fejl6édésének elésegitése
volt.

A projekt kdzvetlen céljai:

- kérnyezeti nevelést, kornyezettudatos magatartast szolgalé tandran kivili tevékenységek
megvaldsitasa

- tandran kivili, szabadtéri jellegli mozgasos tevékenységek megvaldsitasa
- komplex kozlekedési ismeretek oktatasa

- Egészségnap szervezése

- Palyaorientdcios program megvaldsitdsa

- Pedagdgus tovabbképzések szervezése

A jovbben is szeretném a palyazatok adta lehetéségeket kihasznalni, az iskola fejlesztése, az

oktatas szinvonala és a tanuldk érdekében.

A jelenleg a Flesch Karoly Kulturalis K6zpont altal elnyert nagydsszegii konnytizenei
palyazat szakmai programjanak elkészitésére kértek fel. A programot elkészitettem, a palyazat
megvalositasa folyamatban van.

A kival6 hangszerekkel felszerelt hamarosan kialakitasra keriild helységekben iskolank
tanuloi is gyakorolhatnak, tdimogatva ezzel azon ndvendékeinket, akiknek sajat hangszer,
vagy erre alkalmas helység hianyaban nehézséget okoz a gyakorlas. A kialakitando

hangstadioban pedig felvételeket készithetiink.

SAJAT MUNKAM, EREDMENYEK

Az alapfoku miivészetoktatas célja a zene megszerettetése, zeneértd és zeneszeretd fiatalok
nevelése. Ezt a célt tartom szem el6tt én is nap, mint nap munkdm soran. A tanszakon tanul6

"

didkok mindegyikénél célom a hangszeres zene megszerettetése, az eldirt tananyag
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elsajatittatasa. Novendékeim szdmos versenyen bizonyitottak hangszeres tudasukat, orszagos,
regionalis versenyek dijait is elnyerték mar.

Amire a legbiiszkébbek vagyunk:

Orszagos Utdhangszeres Kamaraverseny 2014. I1Lhelyezés

Orszagos Utdhangszeres Kamaraverseny 2017. IL.helyezés

Biiszke vagyok, hogy 2017-ben egyiittesem elnyerte a Mosonmagyarovar varos altal
adomanyozott ,,Zenei Tehetség Dijat”

Rendszeresen szervezek iitéhangszeres koncerteket, a mar hagyomanyos ,,DOBszerda”
rendezvényen tobb mint 5 éve latunk vendégiil mas zeneiskoldk iitohangszeres didkjait és
mutatjuk be a varos lakossadganak tuddsunkat. Ez a rendezvény az egykori kamarakoncertbdl
egy egész napos nagy rendezvénnyé notte ki magat, ahova az orszdg szamos iskolajabol
érkeznek érdeklddok, versenyzok. A tavalyi évben megrendeztiik az I. Dobos és Utdhangszeres
Napot, melyen a nap folyaméan elértiik az 500 {6s latogatottsdgot. Tizenkét véros iitbhangszeres
didkjai mérhették O0ssze tudasukat, kurzuson vehettek részt, majd koncerteket hallgathattak.
Ennek szervezése és az anyagi forras elOteremtése hatalmas feladat volt. Az idei évben
szeretném, ha a tavalyi latogatoszamot feliilmilhatnank.

A tanszakon miikodd {iitdegylittest 2011 6ta vezetem, aktiv szerepldi vagyunk a vérosi
iinnepségeknek €s mas kulturdlis, vagy sport rendezvényeknek. Az évi 40-45 iskolan kiviili
itéhangszeres koncert alapjan ugy gondolom sikertil jo hirét vinniink iskolanknak. Az iskola
sikereinek, programjainak népszertisitésében is aktiv feladatot vallalok, jo kapcsolatot sikertilt
kialakitanom a sajt6 munkatarsaival és az iskola k6zdsségi profiljat is én hoztam létre, melyet
azota is kezelek. (eredmények, fotok, hangverseny meghivok, kdzérdekil informaciok, stb...)
Az iskoldban miikodd kozalkalmazotti tandcsban 2015 6ta vagyok tag, Kollégaim bizalmat és
elismerését sikeriilt kivivnom 2013-ban és 2014-ben az ,.Ev Tanaranak” valasztottak, e két

évben Polgarmesteri Oklevelet is atvehettem kivalo versenyfelkészitéi munkamért.

VEZETESI PROGRAM

Az adott iskolatipusra vonatkozd torvényi szabdlyozasokban és alapdokumentumokban
megfogalmazottak betartdsa biztositja az iskolai munka mindségét, demokratikus és jogszerii
miukodését. Ezen tilmenden a lehetdségeket, adottsdgokat kihasznalva fejleszteni lehet és kell

a szakmai kornyezetet, a szellemi tokét. Alapvetd feladatahoz kapcsolddo, belathatod célok
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kittizésével, sikeres programok megvalositasaval valhat az intézmény jol miikodove, elismertté,

vonzova mind az érintett koz6ss€g, mind a varos szamara.

JOL MUKODO ISKOLA Segitik Gatoljak
(SWOT analizis) a célok elérését a célok elérését
e pozitiv kommunikacié e elnézé
e jo hangulat munkakapcsolat
6‘ e bizalmi viszony e motivalatlansag
e j6 munkakapcsolat o felszinesség
e acél hattérbe
e Eredmények szoruldsa
- e Oszintébb e kapkodas
g véleménynyilvanitas e gyengébb
2 , , ;
(@) » elfogadobb vélemény vizsgateljesitmény
befogadas o &nértékelési hibak

Célom, hogy vezetdi tevékenységem alatt, az intézmény novendéklétszamat megtartsam.
e (¢l, hogy tobb gyermek vehessen részt a zeneoktatasban.
e (¢l, a hangszerbemutatd, ndvendéktoborzd, tehetségkutatod programjaink hatékonyabba
tétele, u) programok beépiilése az intézmény munkatervébe.
e (élom, a tantestiilettel valo kozos egylittmiikodés a tervezett programok megvaldsitasa

soran.
Célom, hogy vezetdi tevékenységem alatt, az intézmény hagyomanyait kovetve a mar

megkezdett munkat folytassam, a jelen kor yjitasait, fejlesztéseit bevonjam a mindennapi

munkaba és ezaltal az iskola még modernebbé valjon.
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Terveim kozt szerepel egy bérletes hangverseny sorozat létrehozédsa, mellyel az évvégi
hangszerbemutaté koncertet helyettesitenénk. Az elmult években szinte minden iskolaba
ellatogattunk kamaraegylittesemmel. A visszajelzések azt mutatjak, hogy a gyerekek korében
ez hatasosabb ,,toborz6” eszkdz, mint a jelenlegi. Ezt bizonyitja, hogy évek o6ta taljelentkezés
van az litbhangszeres oktatasra.

A varos életében még nagyobb szerepet kell vallalnia a kiilonb6z6 tanszakoknak, hisz ez 4ltal
ismerik meg intézményiinket és még tobb gyermek kaphat kedvet a zenetanulashoz.

A Jotékonysagi rendezvények segitése, szervezését sziviigyemnek tekintem.

Célom, hogy az intézmény szerkezetileg, gazdasagilag megfeleléen miikddjon, alkalmazkodjon

a jelen kor elvarasainak, de tartsa meg a klasszikus zeneoktatds mar jol bevett normait.

Fontosnak tartom tovabba

o akollégak képzésének, fejlesztésének lehetdség szerinti tdimogatasat

e a sajat szakmai és vezetdi Onképzést, az onértékelés €s Onvizsgalat alapjan torténd
onfejlesztést Az intézmény, a kornyezet, az oktatast segitd eszkozok és technikai
hattérfolyamatos fejlesztése érdekében tett 1épések megtételét

e A rendezett, inspirdld intézményi, kozosségi 1égkdr megteremtését a szakmai munka
optimalis segitése érdekében

e A sikerek, az eredmények, a tobbletmunka észrevételét és értékelését, a kollégak altal
végzett munka pozitivumainak kiemelését, méltatasat

e A kollégdk szakmai- és személyes problémainak meghallgatasat, kezelését, a
fesziiltségek feloldasat

o A sziildk megfeleld szintii tajékoztatasat

e a megfeleld kommunikacion alapuld hatékony és jol miikodd iskola miikodési

feltételeinek megteremtését.

ROVID TAVU CELOK

A tantermek tobbsége nem rendelkezik megfeleld hangszigeteléssel. Az oktatas mindségét és
a tanulok fejlddését nagyban hatréltatja, a szomszédos termekbdl, vagy a folyosorol

behallatsz6 zaj. Elvonja a tanuld és a pedagogus figyelmét, de legfoképp elnyomja a
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hangszeres jatékukat. Ennek megoldéaséara tobb megoldési forma létezik, melyeknek mar utdna

jartam.

Az Erkel Ferenc utcai épiiletben évek ota nagy gondot okoz a nagy iivegfeliiletek miatt a
tantermek felmelegedése. Ennek megoldésa siirgds feladat.

Terveim kozt szerepel, hogy a havonta megrendezett ndvendékhangverseny latogatdszamat és
szinvonalat emeljiik, valamint 1étrehozzunk mas zeneiskolakkal k6z0s tanszaki, vagy

kisebb bemutatd hangversenyeket.
Fontosnak tartom, hogy az IKT eszk6zok fejlesztése folyamatos legyen, igy azok javitasa
koltséghatékonyabb, mint az egyszeri j vasarlasa.

A kottatar és a hangszerallomény karbantartasa, fejlesztése.
A mosoni éplilet tarsalgojanak kis mértékli megujitasa.

Torekszem a jo 1égkdr kialakitasara a tantestiiletben, a gyerekekkel és sziileikkel.

ZARO GONDOLATI,uk

Bizom benne, hogy péalyazatombdl kidertil, hogy tervem az eddigi vezetdk altal elkezdett magas
szintli munka folytatdsa, a hagyomanyok apolasa mellett egy olyan modern iskola miikodtetése,
amely megfelel a mai kor elvarasainak, betartja és kihasznalja a torvényadta lehetéségeket, de
ugyanakkor képes részt venni a megujulasban. Ugy gondolom az eddigi munkamat odaadassal

végeztem, lokalpatriotaként is sziviigyemnek tekintem az iskola mitkodését.

Fenti alapelvek szerint a munkatarsaim, a fenntartd, az 6nkormanyzat, a sziilok, az iskola

partnereinek tdmogatasaban bizva nyujtom be intézményvezetdi palyazatomat.

Mosonmagyardvar, 2018.marcius 22.

Varga Bence
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